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INTRODUCCION

El presente trabajo se presenta como requisito para optar al titulo de Especialistas
en Administracion Deportiva del Instituto Universitario de Educacion Fisica de la
Universidad de Antioquia.

La posibilidad de hacer parte del equipo administrativo de la dependencia ha
generado la motivacion para contribuir como estudiantes de la citada
especializacion en la consolidacion y mejoramiento del Centro de Extensiéon a
través de la propuesta de creacién de un sistema de Evaluaciéon y control de
gestion por medio de indicadores para el citado centro, es un ejercicio investigativo
basico que se sugiere para ser aplicado posteriormente.

Los indicadores como unidad de medida gerencial permiten evaluar el desempefio
de una organizacion frente a sus metas, objetivos y responsabilidades.

El plan de accién Instituto Universitario de Educacion Fisica vigente se propone a
la luz de lo dispuesto en el acuerdo superior 255 del 11 de marzo de 2003,
reglamento de planeacién de la universidad, que caracteriza el ejercicio de la
planeacién como un proceso de gestion por planes, de gestion por proyectos y de
gestion por resultados.

El reglamento de planeacién en su articulo 8 establece:

“Las dependencias académicas se comprometeran con sus propios planes de
accion. Estos planes se expediran en el marco de los planes de desarrollo
institucional; materializaran este en programas, proyectos y objetivos especificos,
expresados con indica dores y metas para cada afio; y contendra un plan de
financiamiento de los recursos que requieren.”



1. DESCRIPCION

1.1. Extensién en la Universidad de Antioquia

El Instituto Universitario de Educacion Fisica es una dependencia de la
Universidad de Antioquia que se rige por la normatividad institucional. En
consecuencia con ello, se ilustrara la extension universitaria hasta precisar el
objeto del presente trabajo para el Centro de Extension del Instituto Universitario
de Educacion Fisica.

La Extension es una unidad misional dentro de la estructura de la Universidad, a
través de ella se cumple parte del compromiso del la universidad con la sociedad,
del mismo modao ésta permite la captacion de recursos para sl funcionamiento
de la institucion.

1.1.1. Definicién de Extensidn

La Universidad desde 1984 tiene una definicion de Extension, el Estatuto

General, Acuerdo Superior 1 de 1994, articule 15 sefiala lo siguiente:

‘La Extension expresa la refacidn permanente y directa que la Universidad tiene con la
sociedad, opera en el doble sentido de proyeccién de la Institucidn en la sociedad y de
ésta en aquela; se realiza por medic de procesos y programas de interaccidn con
diversos seclores y actores sociales expresados en aclividades artisticas, cientificas,
técnicas y tecnoldgicas, de consultorias, asesorias e interventorias, y de programas
destinados a la difusion de las artes, los conocimientos y al intercambio de experiencias y
de apoyo financiero a la tarea universitaria. Incluye los programas de educacion
permanente y demds actividades tendientes a procurar el bienestar general. Asi la
Institucion cumple una de sus funciones principales; para ello, sus egresados, como
expresion viva y actuante de la Universidad en la sociedad, juegan un papel central.



La Universidad asimila las diversas producciones cullurales y hace de las necesidades
sociales objeto de la cdtedra y de fa investigacidn, la sociedad, a su vez, participa en la
produceion universitaria y se beneficia de ella.”

Por su parte, el Acuerdo Superior 124 del 29 de septiembre de 1997, establece el
Estatuto Basico de Extensién el cual hace referencia, entre otros, a la mision, los
principios y los objetivos de la extension y, el Acuerdo Superior 125 de septiembre
de 1997 define las Politicas de Extension de la Universidad, estas dos normas
superiores complementan la concepcion de extension que debe orientar a los

académicos en la Institucion. (Anexo 1).
1.1.2. Carta Orgdnica de la Universidad de Antioquia
Como lo establece el Estatuto General, la Vicerrectoria de Extension hace parte

de la Rectoria y depende directamente del Rector, como se expresa en el
siguiente organigrama:



Carta Organica

Centro de )
Extension IUEF

Figura 1. Organigra de la Universidad de Antioquia

La Extension al interior de la Universidad de Antioquia opera a través de comités
por &reas: Ciencias de la salud, las Ciencias Exactas y Naturales y las Ciencias
Sociales y Humanas. Estos comités estan constituidos por los coordinadores de
cada unidad académica, los cuales socializan las politicas de intervencion y
analizan las experiencias de la gestién de cada una de las dreas mencionadas. A
su vez cada unidad académica establece un comité de extension el cual
acomparna y asesora la tarea que debe ser desarrollada por el coordinador en
alianza con su equipo de trabajo.

En el caso especifico del Instituto Universitario de Educacion Fisica se hace
necesario especificar que la estructura administrativa no ha sido modificada desde
su inicio en el afo 1969 la cual solo cuenta con el Director y jefe de departamento
académico y extension y jefe de investigaciéon de ciencias del deporte que en la
actualidad no es de dispocision del instituto por falta de nombramiento en



determinado tiempo y paso a las plazas de reserva del rector de la Universidad.
Cada uno de los cargos cuenta con su respectiva secretaria, sin embargo se ha
adoptado una estructura organizacional de manera extracficial para su
funcionamiento desde el afio 2000 la cual se ilustra a continuacién:
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Figura 2. Modelo Implementado de Estructura Organizacional
(sin aprobacion por el Departamento de Planeacion)

Es preciso aclarar que en la actualidad se adelanta un proyecto de
reestructuracién administrativa al cual se le dara el tramite necesario para su
aprobacién y posterior implementacidn.

A partir de este modelo funcional el Centro de Extensién cuenta con la siguiente
planta de cargos:
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Figura 3. Estructura del centro de Extension

1.2. Delimitacion Tedrica

El centro de extensién actualmente desarrolla las siguientes lineas de
accion:

I. Educacién Continuada: Conjunto de actividades de ensefianza aprendizaje
que siguen a la formacion de pre y pos grado para posibilitar la actualizacion de
los profesionales en los campos de su desempefio, y propiciar el mejoramiento
permanente. Estas se desarrollan por medio de cursos, seminarios, talleres,
pasantias, congresos o simposios, en las modalidades presencial, semipresencial,
y a distancia

a. Eventos Académicos
b. Otros Eventos

Il. Programas de Actividad Fisica y Recreativa: Son actividades que ofrece el
Instituto para responder a intereses y necesidades del medio y dirigidos a diversos
grupos sociales.

a. Crecimiento y Desarrollo
b. Escuelas de Iniciacién y Formacion
c. Adultos



1.3. Formulacion del Problema.

El Instituto Universitario de educacion fisica con base en el Plan de Desarrollo de
la Universidad de Antioquia, elabora un plan de accion trienal, en el cual cada una
de las unidades funcionales: Extensién, Bienestar, Investigacion, Posgrados,
Comunicacion, Laboratorio y Regionalizacion. Genera  acciones para el
cumplimiento de las metas previstas en él. En el plan de accidén se establecen
indicadores que estan directamente relacionados con datos cuantitativos

! sistema universitario de extension, estatuto basico de extension acuerdo superior 124 del 29 de septiembre
de 1997capitulo IV articulo 19 Pag. 18.

? ob.cit. Pag. 18.
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