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1. LA ECONOMIA DE LOS EVENTOS DEPORTIVOS

En los dltimos afos, los paises han venido percibiendo el valor agregado que
genera todo evento deportivo (en especial los de gran envergadura) cuando se
realizan en el ambito de sus economias regionales. Es asi como la celebracion de
estos acontecimientos se ha convertido en un fenémeno de gran importancia por
los beneficios econdmicos y sociales que generan en la comunidad y sobre todo por
el impacto que produce el conjunto de inversiones necesarias para llevarlos a cabo.
Entre las repercusiones mas significativas se destacan: la creacion de nueva
infraestructura, la adecuacion y construccion de instalaciones deportivas, la
disminuciéon de la delincuencia y la drogadiccién en la poblacion joven, la
generacion de empleo y el aumento de la actividad econémica en los distintos
sectores productivos como el turismo, las telecomunicaciones, el transporte y el
comercio de una region.

En este orden de ideas, la realizacion de todo evento deportivo exige la asignacion
de recursos econdmicos y la disponibilidad de un volumen de ocupacién
importante para atender las necesidades propias que se derivan de la preparacién
y la realizacién de estos certamenes. En este sentido, aspectos asociados con:
adecuacion o construccion de instalaciones deportivas, organizacién, difusion y
promocion del evento, fabricacién y distribucion de materiales deportivos,
alojamiento de deportistas, entre otros, se convierten en las principales
necesidades que demandan recursos monetarios y no monetarios importantes.
Igualmente, todos estos aspectos contribuyen indirectamente a una mayor
actividad economica en cada uno de los sectores responsables de cubrir tales
necesidades. Entre estos sectores podemos mencionar: la construccion, las
telecomunicaciones, la industria manufactureray textil, el transporte y el turismo.

En general, la medicién del impacto econémico de un evento deportivo podria
realizarse desde dos perspectivas. La primera, ligada con la fuente (origen) y el
destino (usos) de los recursos financieros y en especie involucrados en la
realizacion directa o indirecta de los juegos; y la segunda, con la incidencia de los
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eventos sobre el desempefio global en las regiones donde se realizan los
espectaculos deportivos. Esto ultimo involucra aspectos como el impacto sobre los
principales agregados macroecon6micos, la utilizacion de la capacidad instalada en
los sectores productivos, los niveles de ventas, entre otros.

En relacion con la primera perspectiva, las fuentes del ingreso estan concentradas
en las administraciones publicas, es decir, en las partidas presupuestales de los
entes nacionales, departamentales y municipales; en organizaciones privadas que
brindan patrocinio a delegaciones especificas o a la organizacion general del
evento; y en personas independientes ajenas a las delegaciones deportivas que
realizan gastos particulares en el municipio en el periodo de los juegos
(patrocinios o turismo). Asi mismo, con respecto a los destinos de los recursos,
éstos inciden sobre todos los renglones de la economia local y son definidos por el
tipo de consumo o inversion realizados por la poblacién que participa, directa o
indirectamente en los juegos y que son requeridos para llevar a cabo el encuentro
deportivo. En otras palabras, se involucra el mejoramiento y la construcciéon de
escenarios, la compra de implementos deportivos para las diferentes disciplinas, la
publicidad, los derechos de transmision por television, la concesiéon de licencias,
los ingresos por boleteria y el comercio general inducido por los juegos (turismo,
diversidn y esparcimiento).

Lo anterior se conectaria con los efectos que se derivan sobre otros fen6menos
como las variaciones en el nivel de los precios, los cambios en el nivel de empleo, el
crecimiento del gasto del gobierno, entre otros. De otro lado, vale la pena
referenciar el hecho de que existen costos indirectos asociados a la realizacion de
estos juegos, que se desprenden del volumen de recursos que invierten las
delegaciones deportivas durante el periodo de preparacion (como por ejemplo las
fases eliminatorias y la asistencia a los zonales regionales de clasificacion).

1.1. Una sintesis del impacto econémico de algunos eventos a nivel mundial

Todo evento deportivo exige recursos econémicos y ocupaciéon de mano de obra
para atender las necesidades propias de su preparacion. Lo anterior hace que un
evento deportivo, al movilizar a miles de personas, genere todo una actividad
econdmica que favorece a la zona, no s6lo durante la celebracion del evento, sino
antes y después del mismo. Asi por ejemplo, de acuerdo con Jesus Roca (2000), los
Juegos Olimpicos de Barcelona 1992, presentaron un impacto directo sobre el
producto interno de la regién de 1'165.600 millones de pesetas que representaron
los gastos de organizacidn, inversiones directas y el consumo de los visitantes (p.
18). Los sectores de la construccidn y el eléctrico fueron los mas impactados por
los Juegos, con un aumento del consumo de cemento de 72% y de energia de
142%. También la vivienda se vio beneficiada por una mayor demanda, que llevo a
triplicar su precio. Sin embargo, el mayor impacto de los Juegos Olimpicos de
Barcelona, tanto en el periodo de preparacion como en el de desarrollo, se
presentd en el empleo, con un aumento de 59.328 personas, de las cuales sélo
perdieron sus puestos de trabajo 17.366 un afio después de los Juegos. El sector de
la construccidn representé el 72% de los empleos generados en la temporada
completa de los Juegos (p.19).



Adicionalmente, los Juegos Olimpicos de Barcelona tuvieron un gran impacto sobre
el turismo de la region al generar un crecimiento del 38% en la oferta de plazas
hoteleras en la zona, justificada por la entrada masiva de visitantes-espectadores,
con una cifra estimada de 422.000 personas. También la inversién en
infraestructura estuvo fuertemente beneficiada por los Juegos, alcanzando los
28.804 millones de pesetas, donde el mayor porcentaje estuvo dedicado a la
construccion del area olimpica y a la adecuacién de las instalaciones deportivas, al
mejoramiento vial y al equipamiento hotelero.

Al igual que los Juegos Olimpicos de Barcelona en 1992, los Juegos Olimpicos de
Invierno 2002 en Utah, considerados un evento deportivo de gran envergadura a
nivel mundial, generaron un impacto econdmico significativo en la regiéon con un
aumento del producto interno en 4.5 billones de délares en todo el periodo de los
Juegos (antes, durante y un afio después), con el mayor aumento de 1.6 billones de
dolares en 2001, periodo de preparacion del evento (Ward, 2002, p. 14). El mayor
impacto sobre el producto lo tuvieron los sectores de servicios, por la preparacion
del comité organizador y la construccidn, en la construcciéon y remodelaciéon
hotelera. Igualmente, el sector del transporte estuvo muy impactado por los Juegos
por las necesidades de desplazamiento de participantes y espectadores a los
lugares donde se realizaban los encuentros deportivos. La manufactura, por su
parte, se vio afectada, positivamente, en cuanto al aprovisionamiento de
implementacion deportiva para las diferentes disciplinas.

Estos Juegos de Invierno, también tuvieron una gran incidencia en el empleo,
presentando un aumento de 25.070 personas empleadas durante el mes de
realizacion y un total 35.424 empleados en igual lapso. Los sectores productivos de
mayor influencia en la generaciéon de empleo en el periodo de Juegos fueron el
sector servicios, la construccion y el comercio(Ward, 2002, p.14). En cuanto a
inversiéon en infraestructura, el evento requiri6 la adecuacion hotelera y la
construccion de 6.000 nuevas habitaciones y resorts para ski, ademas de un
completo sistema de transporte y una adecuacién vial de autopistas sin
precedentes. En total, se estima que la inversion en infraestructura, tanto publica
como privada ascendié a 435 millones de doélares en todo el periodo de
preparacion y desarrollo (Ward, 2002, p. 15).

Igualmente, el sector turistico reflejo los efectos de los Juegos con un promedio de
50.000 visitantes por dia a la region, quienes presentaron un gasto neto de cerca
de 116.6 millones de ddlares. Para atender este nimero de personas fue necesario
realizar grandes adecuaciones hoteleras y parques de descanso para quienes sélo
ingresaban a la ciudad en plan de asistir a un encuentro deportivo y luego se
desplazaban a otros lugares.

Otro ejemplo importante del impacto econdmico de un acontecimiento deportivo
de menor dimension, lo representa la Ryder Cup de Golf de Cadiz (Roca 2000, p.
21). Se estima que este evento gener6 un aumento en la producciéon andaluza de
12.290 millones de pesetas, que incluye los gastos realizados por Andalucia en la
preparacion y desarrollo del campeonato, donde el mayor porcentaje fue destinado
a la restauracion de las areas deportivas necesarias para el evento. También en el
renglon turistico, la Ryder Cup impact6 la region andaluza, dado que al evento



asistieron miles de personas aficionadas, de las cuales el 71% eran extranjeras, con
una permanencia media de 7 noches en la region, beneficiando directamente al
sector hotelero. Se estima ademas que el gasto medio por persona y dia de estancia
fue alrededor de 15.800 pesetas.

En los ejemplos anteriores, se pueden observar los efectos directos sobre la
economia de las regiones donde fueron llevados a cabo los eventos. Estos efectos
motivan a las autoridades de las diferentes regiones del mundo a competir para ser
seleccionados como sede de un evento de esta dimension, comprometiéndose a
aportar recursos tanto publicos como privados para cubrir todos los gastos e
inversiones en infraestructura, necesarios para los encuentros deportivos de las
diferentes disciplinas. Igualmente, para albergar a las miles de personas que
asisten a éstos, sean participantes o espectadores, lo cual genera beneficios
positivos para la region en diversos niveles.

2. LA EXPERIENCIA DE LOS JUEGOS DEPORTIVOS DEPARTAMENTALES,
SANTAFE DE ANTIOQUIA 2004

Partiendo de la experiencia regional, los Juegos Deportivos Departamentales de
Antioquia histéricamente han generado un valor agregado importante en las
subregiones donde se han realizado. Podemos destacar cuatro frentes que resaltan
la influencia positiva de este evento:

- Enlo deportivo: mediante las competencias en diferentes areas deportivasy la
presentacion de alternativas para el uso del tiempo libre de la poblacion joven
y demas habitantes de los municipios participantes.

- A nivel econdmico: por el incremento de los ingresos por parte del sector
comercio y servicios del municipio sede, al igual que el aumento del empleo
que se genera en la comunidad a consecuencia de la expansion de la actividad
productiva.

- En lo social: el mejoramiento de la seguridad y la convivencia, la integracion
cultural, el fomento del turismo para el municipio sede y el desarrollo de la
cultura deportiva.

- Infraestructura: por la construccidn y adecuacion de escenarios deportivos y
el mejoramiento de la malla vial y los servicios publicos.

A pesar de la importancia relativa que ha representado para la sociedad
antioquena la realizacion de estos Juegos durante mas de 20 afios, resulta
sorprendente que hasta el momento no se cuente con una medicion real y
detallada del costo de este evento en cualquiera de los municipios que han servido
de sede, ni tampoco se disponga de una aproximacion cuantificada de sus efectos
socioecondmicos en las comunidades. Lo anterior justifico plenamente la
realizacion de un estudio que permitiera valorar el costo de los Juegos y la
medicion de sus impactos en el crecimiento y desarrollo econdmico de las regiones
de Antioquia, especialmente en la sede de la final que correspondi6 al municipio de
Santafé de Antioquia.



En este contexto, los Juegos Deportivos Departamentales de Antioquia se vienen
realizando anualmente desde 1977 en los diferentes municipios del Departamento.
Entre 1990 y 2004, los municipios organizadores fueron en su orden: Caucasia,
Bello, Tamesis, Segovia, Apartadd, Santuario, Itagiii, Jardin, Frontino, Donmatias,
Ciudad Bolivar, Guatapé, Amalfi y Santafé de Antioquia (Tabla 1). Cada uno de
estos municipios albergé en promedio a 79 municipios y a 1940 deportistas en el
periodo de los Juegos, ademas de los visitantes-espectadores que acudieron a tal
evento.

Para llevar a cabo estos Juegos, cada municipio necesité de inversiones
significativas en infraestructura para la adecuacion y construccion de los espacios
deportivos requeridos para las competencias, ademas de la implementacién
deportiva e indumentaria de deportistas y personal organizador. Estas
necesidades de financiacion han sido, afio tras afio, cubiertas por entidades del
sector publico como el Gobierno Nacional y Departamental y Municipal,
Coldeportes Antioquia e Indeportes Antioquia. Igualmente, la empresa privada ha
realizado aportes importantes tanto en dinero como en especie para tales fines.
Entre las instituciones privadas que han colaborado con estos eventos estan:
Comfama, Fabricato, Postobon, Cerveceria Union S.A., Coca Cola, Golty, Tutti Fruti,
entre otras, y EDATEL como patrocinador oficial desde 1999 (Tabla 1).

Los presupuestos dedicados a la realizacién de los Juegos Departamentales se han
ido incrementando significativamente a través de los afios, debido a la inclusion de
un nimero mayor de disciplinas deportivas. Asi mismo, cada vez se hace mas
importante este certamen para el Departamento y para cada municipio
organizador a nivel social, econémico, turistico y deportivo.

En los primeros afios se destinaban presupuestos entre $60 y $70 millones de
pesos para la preparacion y realizacion de los Juegos, que han ascendido a un
monto entre $100 y $130 millones de pesos, con lo cual se debian hacer las
adecuaciones de las instalaciones deportivas existentes, construccion de estadios y
unidades deportivas, contratacion del personal necesario en la organizacién y el
entrenamiento de deportistas, ubicacion, alojamiento y manutenciéon de
delegaciones y del voluntariado del evento, entre muchos otros gastos e
inversiones sugeridos por el gran acontecimiento deportivo representado por los
Juegos en las regiones de Antioquia, las cuales a través de los afios han visto en
éstos una forma de reactivar sus economias y recuperar el turismo, fuertemente
afectado por los problemas de seguridad y el conflicto armado por los que ha
atravesado el Departamento de Antioquia en afios recientes. En la siguiente tabla
se hace un recuento de lo que han sido los Juegos Departamentales de Antioquia en
el periodo 1990-2004.



Tabla 1. Resumen de los Juegos Deportivos Departamentales 1990-2004

Municipio | Numero de C
Sede deportistas Ml:_r1|_c|p|c;s Deportes Patrocinadores
(Ano) participantes participantes
Ajefjrez, atletismo, Coldeportes Antioquia, la
1990 ciclismo, . baloncesto, Gobernacion de
Caucasia 1500 65 boxeo, tenis de mesa, Antioquia
voleibol, microfutbol, Alcaldia Muni’cipal
futbol.
Ajedrez, atletismo, Cold%)é)gteiiaég‘oggla, la
ciclismo, baloncesto, . . .
égeﬁl 1700 72 boxeo, futbol, voleibol, A”t";qr;‘;?é';g;”j:fer'a
futbol de salon, tenis de Departamento, Fabricato
mesa. y Postobodn.
|I’.10|L.JSI.OI’1 Qe . las Cerveceria Union S.A. y
disciplinas Tejo y Billar, apoyo de otras empresas:
y exclusion del Boxeo. '
1993 Ademas atletismo Coca cola, Agua de |a
. . 1500 74 . o ’ | Pefa, Confecciones GyG,
Tamesis ajedrez, tenis de mesa, A
. . . samblea departamental,
tejo,  billar, C|cl|§mo, Alcaldia de Tamesis y
?aloncesto, . voleibol, Coldeportes Antioquia
Utbol de salon.
Ajedrez, atletismo, Coldeportes
1994 balpncesto,, b,|IIar, la Gobernacién de
Segovia 1562 77 C|cl|sm9, quboI, futbol Antioguia
de salon, tejo, tenis de Alcaldia Muni’cipal
mesa, voleibol
Ir)clgspn de. . las Apoyo de las empresas:
disciplinas bicicross, Gobierno Nacional y
béisbol infantil, softbol Departamental
femenino (‘.30.”?9 prueba Corrugados del Da’rién,
1995 de .e.)fh'b'c'on) y Corpouraba, Augura,
. 2000 80 reaparicion del Boxeo. .
Apartado Ademas Ajedrez Cruz Ro;g, Comfama,
ciclismo’ tejo fL’thO|’ Comfamiliar, Camacaol,
SN ’ | Seguro Social, Cervunion
voleibol, tenis de mesa, Secretaria de Salud
billar, baloncesto, futbol y Municioal
de saldn, atletismo P
Reaparicion, luego de 8
afos, del Dbicicross.
Ademas, Ajedrez,
1996 2180 87 baloncesto, ciclismo, | Transmision televisiva por
Santuario atletismo, futbol de TeleAntioquia
salon, billar, tenis de
mesa, tejo, boxeo,
ftbol, voleibol.
Inclusion de las
2195 ?jé\slgr?tlg;sisentréatamon dg Cervunion, Indeportes,
(2000 pesas Ademas Asamblea Departamental,
1997 voluntarios 86 ajedre.z atletismo’ Municipio de Itagi,
Itagui 2fgggrzzr;iénla baloncest.o,. biGiCross, Postobon,GC())cl)tryantloqwa y
del evento) boxeo, ciclismo, futbal, '
futbol de salon, tejo,
tenis de mesa, voleibol.
1998 2200 85 Ajedrez, bicicross, tejo, | Tutti Fruti y Alianza con el
Jardin levantamiento de | Comité Departamental de




pesas, ciclismo, futbol,
microfutbol, baloncesto,
atletismo, voleibol,
boxeo, natacion y tenis
de mesa.

Cafeteros parala
construccion y mejora de
las placas polideportivas.

Ademas, Indeportes
Antioquia (40 millones),

Cervunion (25 millones),
Edatel e Idea (5 millones

cada uno).
Baloncesto, voleibol,
futbol, ajedrez, patinaje,
natacion, tenis de
1999 mesa, atletismo, EDATEL
) 89 .
Frontino levantamiento de

pesas, futbol de saldn,
tejo, ciclismo, bicicross

y boxeo
2000 L
D . 2300 80 12 disciplinas EADE y EDATEL
onmatias
2001 12  disciplinas  con
Ciudad 2500 80 excepcion del ciclo EDATEL
Bolivar montafismo
Inclusion de las
disciplinas Badminton,
2002 , 2000 80 canotaje, .Sa,lto EDATEL
Guatapé ecuestre 'y Triatlon.
Ademas de las 14
disciplinas tradicionales
2003 L
' 2200 92 14 disciplinas EDATEL
Amalfi
2150
2004 v I(ﬁ(t:')ori
Santafé de | /2unarnos 85 14 disciplinas EDATEL
Antioqui apoygron_la
quia ]
organizacion
del evento)
Fuente: Indeportes Antioquia.
3. VALORACION DEL COSTO DE LOS JUEGOS DEPORTIVOS

DEPARTAMENTALES 2004

3.1. Origen y uso de los recursos disponibles para la realizacion de los Juegos

La valoracion del costo de los Juegos Deportivos Departamentales realizados en el
municipio de Santafé de Antioquia, implicé identificar el origen de los recursos
disponibles a partir de los ingresos obtenidos por los Entes Deportivos
Municipales —EDM— para financiar la realizacion del evento en su localidad.
Igualmente, los usos que se le dieron a tales recursos, denominados los costos
directos e indirectos en que fue necesario incurrir para participar del
acontecimiento deportivo en cualquiera de las etapas alcanzadas por cada
municipio.

Para realizar esta valoracidn se disefid una encuesta para los EDM la cual buscaba
recoger informaciéon que permitiera determinar el origen y el destino de los
recursos utilizados por cada uno de los municipios participantes en las diferentes
etapas (fase municipal, fase eliminatoria, zonal subregional, final departamental).
El modelo de encuesta por municipio se presenta en el anexo 1 en el que se pueden




observar las distintas fuentes de los recursos, asi como los diferentes pagos en los
cuales incurrieron los EDM para la participacion en todo el proceso de los Juegos
Deportivos Departamentales. De las 114 encuestas enviadas, solo se recibi6é una
muestra de 36 municipios que la diligenciaron (equivalente al 31,6% del total), con
la cual se hizo la valoracidn del costo de los Juegos en 2004. Es de resaltar que en
los datos recogidos estan casi todos los municipios que a través de la historia de
estos Juegos han destinado partidas importantes para su preparaciéon y desarrollo.

En los Juegos Deportivos Departamentales 2004, los ingresos obtenidos por los 36
municipios de la muestra ascendieron a $2.444 millones, los cuales suman el total
de recursos que fueron adquiridos para financiar la realizaciéon de los Juegos en
cada municipio. Sin embargo, este valor es menor al valor total del gasto realizado
por tales municipios, que fue de $3.004 millones (Grafico 1), que represento el
38,8% de la asignacion de recursos provenientes del Sistema General de
Participacidon de la Nacién para la inversion en recreacion y deporte, que fue de
$7.738 millones para 2004 (Planeacién Departamental, 2003). Igualmente, con
respecto a la inversion total en Antioquia, los costos de los 36 municipios de la
muestra representaron cerca del 0,40% de la inversion en 2003.

No cabe duda de que esta valoracion realizada por origen y destino para calcular el
costo de los Juegos aparece subestimada, debido a que solo se tuvo acceso al 31,6%
de la muestra, es decir, a 36 municipios del total, que son 114. Tal como lo
mencionamos anteriormente, la muestra recogida incluye los municipios que
mayores inversiones han realizado a través de la historia de los Juegos. Un
ejercicio simple y sin ningun tipo de fundamentaciéon nos podria sugerir que el
costo total de los Juegos por el lado de los usos de los recursos podria ascender a
$3.964 millones teniendo en cuenta los 114 municipios.

La base de esta estimacion parte de lo siguiente: segin los datos de los 36
municipios, el costo de los costos de los Juegos ascendié a $3.004 millones,
considerando todos los gastos efectuados por los municipios del Valle de Aburra
(excepto Itagiii) y de la Zona de Uraba como los mas representativos. De acuerdo
con la informacidn recogida, es bastante probable que aquellos municipios que no
diligenciaron la encuesta y que histéricamente se han considerado como poco
representativos por el volumen de recursos que han invertido en los Juegos, hayan
destinado, en promedio, un valor cercano a $10 millones, esto implica entonces
que de una muestra total de 78 que no reportaron la encuesta, 77 de ellos, se
hubieran gastado una suma equivalente a los $770 millones. Igualmente, si
suponemos que el municipio de Itagiii invirtio lo mismo que el municipio de
Envigado ($190 millones), entonces, el costo estimado de los municipios no
reportados ascenderia a $960 millones. Sumando esto al costo reportado por los
36 municipios, el valor aproximado de los Juegos equivaldria a $3.964 millones.

Grafico 1.
Total ingresos y gastos de los Juegos Deportivos Departamentales 2004 para una
muestra de 36 municipios. (Miles de millones de pesos)
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Fuente: Encuesta a Entes Deportivos Municipales realizada por Indeportes
Antioquia y el Centro de Investigaciones Econdmicas de la Universidad de
Antioquia.

_ los gastos realizados por los municipios superaron

los ingresos en mas de $500 millones, lo cual no quiere decir que se haya
presentado un déficit en el presupuesto de los Juegos, sino que algunos rubros del
gasto fueron aportados en especie, pero valorados en términos monetarios para
realizar el calculo del costo total. Estos gastos, por tanto, no representaron una
salida de dinero propiamente por parte del EDM, pero si del patrocinador, lo cual
al ser valorado genera un mayor valor del gasto. Los gastos en especie se centraron
en bienes como escarapelas, hidrataciéon (botellas y bolsas de agua),
medicamentos, pancartas, inscripciones, imprevistos, sonido, trofeos, medalleria e
implementos de aseo por parte del municipio sede, Santafé de Antioquia, quien
para esto tuvo que aportar una suma importante de recursos propios.

También entre los ingresos se encontraban algunos bienes suministrados en
especie como son la donacidon de uniformes en varias subregiones como Urab3,
Norte y Oriente, y la realizacién de talleres y capacitaciones de preparaciéon para
los Juegos. Estos bienes y servicios entregados a los EDM, representaban recursos
disponibles para ser aprovechados directamente en la celebracion de los Juegos y
aunque fueron valorados en términos monetarios, no representaron una entrada
de dinero efectivo para el Ente, por lo cual los recursos monetarios aportados por
el Estado, el sector oficial o privado o recursos propios no los incluian, algunos de
estos recursos provenian entonces de agentes externos que no estaban clasificados
en las categorias fijadas para el estudio.

El Grafico 1, ademas de dar una cifra aproximada del valor de los Juegos
Departamentales en 2004 por la muestra recogida, hace pensar que los recursos
que se utilizan en un acontecimiento deportivo de esta envergadura representan
una suma importante del gasto de una region, dado que si un gasto de $3.004
millones para 36 municipios es significativo para la inversién en Antioquia, es
posible imaginarse la magnitud e importancia del gasto de todos los municipios
participantes y lo que ello significa para el Departamento en cuanto a crecimiento
econdmico, a través del desarrollo de sectores como el comercio, la industria, el
transporte y el entretenimiento. Adicionalmente, en esta cifra se ve reflejada una



reactivacion importante del empleo temporal en las subregiones participantes en
los Juegos Departamentales, esta generacion de empleo conduce, a través de un
mayor nivel de ingreso disponible para las familias, a un mayor consumo y por
tanto un mejor desempefio econémico de dichas subregiones.

Asi, estas cifras dan idea de la dimension que han adquirido los Juegos
Departamentales con el transcurso del tiempo, donde anteriormente los recursos
eran escasos y hacian de éste un evento pequefio y de poca participacién, para
convertirse ahora en un acontecimiento de gran trascendencia regional. Esto ha
implicado que la mayoria de municipios del Departamento concentren esfuerzos
por llevar a sus deportistas a los Juegos, creando todo un movimiento social y
econdmico en torno a la preparacién y realizacion de este acontecimiento
deportivo.

La importancia de invertir en el deporte de rendimiento en Antioquia, la han
entendido los diferentes estamentos del sector publico y privado, raz6n por la cual
han dedicado recursos, cada vez mayores, con miras a financiar estos Juegos. Asi,
en los Juegos Departamentales de 2004, el origen de los recursos con que contaron
los EDM para llevar a cabo este certamen provino del Estado a través de los
ingresos corrientes de la nacion y de las transferencias, de Indeportes Antioquia, el
sector oficial, los recursos propios de cada municipio, el sector privado y otros que
aportaron recursos muy valiosos en especie (Grafico 2).

Grafico 2.
Composicion del origen de los recursos en el total de ingresos de los EDM para la
participacion en los Juegos Deportivos Departamentales, 2004
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Fuente: Encuesta a Entes Deportivos Municipales realizada por Indeportes
Antioquia y el Centro de Investigaciones Econdmicas de la Universidad de
Antioquia.

Tal como lo registra el Grafico 2, la mayor parte de los recursos con que contaron
los EDM para financiar los Juegos desde su inicio en cada municipio, provino de los
ingresos de la nacidn que representaron un 34% del total de ingresos recibidos por
los Entes para cubrir el evento. Las transferencias también representaron un
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origen importante de recursos para los EDM, siendo, con el rubro anterior, los que
financiaron el 57% del evento en cada municipio. En 2004, los recursos propios
representaron el 20% de los ingresos disponibles de los EDM para los Juegos.

Este porcentaje se debié fundamentalmente al aporte de la alcaldia del municipio
de Santafé de Antioquia, quien invirtié de recursos propios una suma superior a los
$200 millones en la preparacion y realizacion de los Juegos al ser la sede del
evento en 2004 (este hecho increment¢ la participacién de este rubro). Es posible
que este mismo fendémeno se presente en cada municipio donde se instalan los
Juegos cada afio, dado que los recursos recibidos de los demas estamentos no son
suficientes para financiar la inmensa inversidon que debe hacer el municipio sede
para adecuar todo a la realizacion del evento, tanto en implementacion deportiva
como en infraestructura fisica y deportiva, mejora del sector comercial y turistico
ante la llegada de visitantes para la temporada deportiva, entre muchos otros
gastos sugeridos por la organizacion del evento.

Tal vez sea el sector privado el que ain no esté muy convencido de la importancia
de invertir en deporte de rendimiento, con una escasa participacion del 2%, en un
total de 36 municipios. Esto puede reflejar cierto desinterés por impulsar un
evento deportivo de esta naturaleza en las subregiones de Antioquia, posiblemente
por desconocimiento del impacto social y econémico que se genera en éstas y en
los diversos sectores que se ven involucrados en la realizaciéon de los Juegos.

De todas formas, al margen de la valoracién que cada empresa pueda hacer del
beneficio que se deriva del patrocinio de estos Juegos, es importante reconocer que
se generan externalidades positivas para las regiones del apoyo econémico que
pueda hacer el sector privado a nivel del suministro de recursos monetarios o en
especie. Este es el beneficio indirecto que se refleja en: municipios reactivados en
materia de empleo, ingresos, calidad de vida, oportunidades de salir adelante a
través del deporte, la recreacion y la cultura. Todo esto se convierte en alternativas
a un mercado laboral cada vez mas rigido y a una situacion econdémica y social
dificil para muchos de ellos, la mayoria de las veces ignorados en el interior del
Departamento, que encuentran una forma de mostrarse ante la sociedad a través
de este evento.

Por otra parte, el uso de los recursos aportados por los diferentes estamentos,
representa los costos en que cada municipio tuvo que incurrir para llevar a cabo
los Juegos desde las fases eliminatorias hasta el final de su participacion. Estos
costos, se identifican con las salidas de recursos de los EDM para la preparacion y
realizacion de los Juegos, por lo que son clasificados entre directos e indirectos.

Seguidamente, desde la perspectiva del destino de los recursos invertidos, los
costos directos, que representaron el 77% del total, estuvieron relacionados
propiamente con la preparacion y realizacion netamente deportiva del evento, es
decir, son las salidas de recursos utilizados para fines exclusivamente deportivos
sin las cuales el principal insumo, que son los deportistas y su disciplina, no podria
ofrecer el espectaculo que representa la competencia en un evento deportivo de
alto rendimiento. Mientras que los costos indirectos, que representaron el 23% del
total de gastos, fueron aquellos requeridos por el evento para su adecuada
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realizacion y estuvieron relacionados con el entorno de los Juegos, donde la
organizacion y logistica fueron de suma importancia, al igual que la adecuacién
fisica, y el mejoramiento de la infraestructura deportiva disponible en cada
municipio dentro de sus posibilidades y particularidades.

Grafico 3.
Participacidn de los costos directos e indirectos en el total de gasto
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Fuente: Encuesta a los Entes Deportivos Municipales realizada por Indeportes
Antioquia y el Centro de Investigaciones Econdmicas de la Universidad de
Antioquia.

De acuerdo con lo anterior y como se observa en el Grafico 3, dentro de los costos
directos, la mayor participacion la tuvieron los gastos de personal a nivel de
entrenadores y la utilizacién de implementos deportivos. Es importante destacar
este resultado, dado que fueron los dos rubros que reflejaron la calidad deportiva
del evento. Esto signific6 que en la medida en que los deportistas estuvieron
técnicamente bien preparados, con la implementacion necesaria y en condiciones
Optimas de utilizacidn, los resultados deportivos fueron superiores a los de otros
Juegos. Asimismo, dado que se ha demostrado una relaciéon directa entre el
rendimiento deportivo y el nivel de gasto involucrado en éste, todo parece indicar
que para los Juegos celebrados en Santafé de Antioquia, se verifico esta relacion
para las subregiones del Valle de Aburra y de Uraba. Estas se quedaron con la
mayor parte de medallas, se ubicaron en los primeros puestos de la clasificaciéon
general por puntos y fueron los que mas invirtieron en personal técnico y en
implementacion deportiva.

Entre los costos indirectos, los mayores fueron los de infraestructura fisica (malla
vial, mejoramiento de parques, escuelas, servicios publicos, etc.) y deportiva (22%
del total de costos), dado que cada municipio se encarg6 de adecuar éstas para el
desarrollo de los Juegos en cada una de las fases del mismo (municipal,
eliminatoria, subregional y departamental), tratando de mantener los parametros
reglamentarios en cada disciplina deportiva. Estos rubros fueron importantes en la
mayoria de los municipios que participaron en el evento, en la medida en que
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aquellos con instalaciones deportivas muy deterioradas pudieron aprovechar los
recursos disponibles para la adecuacion de dichas instalaciones y el mejoramiento
de alguna infraestructura fisica. Estas mejoras, ademas de servir para la realizacion
de las competencias, quedaron disponibles para el uso de los habitantes del
municipio, incentivando el buen uso del tiempo libre en personas de todas las
edades a través de la practica de la actividad fisica, contribuyendo a generar una
mejor calidad de vida.

En términos generales, la calidad con que fueron realizados los Juegos en 2004
dependid, en gran medida, de la utilizacidn que se le dio a los recursos disponibles
en cada municipio para su preparacidn. Segun las cifras, es probable afirmar que
no se verific6 una utilizacion inadecuada de gastos a nivel administrativo o de
viaticos o un gasto grande en publicidad y en servicios generales. En los Juegos
Departamentales 2004, estas ineficiencias en la asignacion del gasto parecen no
haber tenido lugar. Esto significo que el manejo de los recursos en los municipios
de la muestra parece haberse enfocado en la preparacion de deportistas, en la
adquisiciéon de implementos deportivos y la adecuacion de infraestructura
deportiva, lo que induce a pensar que cada vez los municipios son mas concientes
de la importancia de ofrecer deporte de calidad con altos niveles de rendimiento y
competitividad, en un marco de transparencia en la utilizacion de los recursos
publicos y privados.

4. EFECTOS ECONOMICOS DE LOS JUEGOS DEPORTIVOS DEPARTAMENTALES
2004 EN EL MUNICIPIO SEDE, SANTAFE DE ANTIOQUIA.

4. 1. Sintesis de la economia del municipio de Santafé de Antioquia

La zona rural de Santafé de Antioquia tiene sus bases productivas en la ganaderia y
en el cultivo de arboles frutales. La economia urbana se alimenta de la cultura y el
turismo, que reposan en su tradicion colonial. Por lo tanto, la poblacion de la
cabecera municipal encuentra en el sector hotelero y en la elaboracion de
artesanias dos de las actividades mas rentables del municipio, pues llegan a
constituir, sin duda, la mayor proporcion de las ventas en las temporadas turisticas
de la region. También, dada la infraestructura hotelera y turistica que han logrado
consolidar y la afluencia de visitantes que posee el municipio durante diferentes
temporadas en el afio, la capacidad de generacion de empleo por estos renglones
ha permitido mantener importantes niveles de ocupaciéon de la mano de obra
residente.

En la Tabla 2 se observa la conformacion subsectorial de las ventas totales de la
economia urbana santaferefia en un mes de actividad normal, es decir, en periodos
diferentes a las temporadas turisticas del municipio. Estos datos son parte de los
resultados obtenidos en el trabajo de campo realizado en este municipio con los
establecimientos comerciales y de servicios, que pretendi6, precisar el tamafio
relativo de cada renglén econémico, para luego calcular el impacto de los Juegos a
nivel agregado de acuerdo con esta desagregacion subsectorial. El renglon de
alimentos y bebidas present6 el mayor porcentaje de las ventas (57,5%) y esta
conformado, en su mayor parte, por supermercados y distribuidoras de bebidas,
los cuales manejan grandes reservas en sus inventarios y surten a los pequefios
negocios. Las comunicaciones ocuparon el segundo lugar (14,4%) debido a la
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inclusion de la empresa de telefonia EDATEL S.A. E.S.P., administradora de todos
los servicios de telecomunicaciones del municipio. En tercer lugar se encuentra el
principal renglén en cuanto a importancia y generacién de empleo, los hoteles y
restaurantes (12,9%). A continuacion encontramos los almacenes y droguerias
(12,3%) y el renglon de Otros conformado por el sector de transporte y
entretenimiento nocturno (2,4%). Igualmente, se encuentra el sector financiero,
no clasificable por nivel de ventas, pero que tiene una importante presencia en el
municipio con tres instituciones.

Tabla 2.
Desagregacion subsectorial de las ventas con base en los principales renglones
econémicos del municipio de Santafé de Antioquia (%)*

. Participacién en las Ventas

Renglén totales

Hoteles y restaurantes 12,9

Alimentos y bebidas 57,5

Almacenes y droguerias 12,3
Comunicaciones 14,4

Otros (Transporte y entretenimiento

nocturno) 2,4

*Esta clasificacion se obtiene a partir de las ventas correspondientes a un mes de
actividad normal en Santafé de Antioquia, de acuerdo con el trabajo de campo
realizado.

Fuente: CIE - Universidad de Antioquia.

En suma, a pesar de que en un mes de actividad normal el renglon turistico ocupa
apenas el tercer lugar en importancia, no cabe duda de que éste se dinamiza en los
periodos de temporada alta, dando lugar a una nueva clasificacién de las ventas en
el comercio, los servicios y el transporte, donde las actividades turisticas priman
sobre las demas. Si bien los lazos que posee el sector turistico con la produccion
agropecuaria no son notoriamente fuertes —pues la mayor parte de las
provisiones para los sitios turisticos (fincas y cabafias, especialmente) y para los
establecimientos comerciales urbanos son surtidos desde la ciudad de Medellin (es
el caso de los carnicos, lacteos y refrescos y de las provisiones para las cabafas
turisticas)—, no deja de ser clave el encadenamiento productivo que traen consigo
las demandas de insumos agropecuarios provenientes del sector turistico y que
podrian abastecerse con produccién local. Por esta razén, debe tenerse en cuenta
que la economia de la region depende en su mayor parte de un sector que genera
enlaces comerciales hacia atras y, por tanto, podria establecer un nexo importante
con el renglon agropecuario de Santafé de Antioquia, fortaleciendo las actividades
comerciales y fomentando la amplitud de los mercados.

Por otra parte, dado que para el municipio es importante acelerar la dinamica de
su principal actividad econ6mica, el renglon turistico, éste, en su afan de originar
eventos culturales y de crear espacios para la mayor concurrencia de visitantes, ha
promovido cinco festivales de cine y video, llegando a constituir una cita anual en
el municipio para aprovechar dicho espacio. En Diciembre de 2004, entre el 8 y el
12 tuvo lugar el Quinto Festival de Cine y Video con el tema “Las provincias del
cine”, lo cual atrajo una gran afluencia de visitantes al municipio y creé6 un
ambiente favorable para la economia local. En estas circunstancias, el marco en el
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que se inscribieron los XXVII Juegos Deportivos Departamentales estuvo rodeado
de multiples sucesos que hicieron que la economia estuviera mas preparada para
el auge turistico. En esta misma linea, se puede mencionar la grabacién del
programa Serenata de Teleantioquia dos semanas antes de los Juegos y, con
posterioridad a éstos, la Fiesta de los Diablitos, tradicional evento cultural en el
municipio. En general, todos estos certamenes significaron grandes oportunidades
comerciales que alteraron el desempefio econémico global de la region en la
temporada pre-Juegos.

4. 2. El impacto econémico de los juegos deportivos departamentales en
Santafé de Antioquia

A la hora de valorar el impacto de los Juegos sobre la economia global del
municipio sede, se debe considerar que estos eventos no generan, en grado sumo,
alteraciones evidentes en el comportamiento de sectores econdmicos tradicionales
como la agricultura, la mineria, o la industria manufacturera,! que no estan
comprometidos directamente con el renglon turistico. De este modo, el analisis se
centré en los impactos que genero este evento sobre el comercio y los servicios en
general, sectores econémicos que debieron experimentar el mayor auge en su
funcionamiento, pues sobre ellos recay¢ la afectacion positiva que produjeron los
gastos adicionales generados durante el periodo de residencia de la poblacion
deportiva y espectadora.

Los mecanismos que fueron abordados en este estudio se centraron en cuantificar
la respuesta inmediata de los niveles de ventas e ingresos que reportaron los
establecimientos comerciales durante los dias de los Juegos. De la misma manera,
los indicadores de crecimiento macroecondémico se basaron en el comportamiento
del turismo, el comercio y los servicios, pues, como se dejé claro, fueron las
actividades que revelaron de manera inmediata los efectos globales de los Juegos
sobre los agregados econémicos mas representativos como consumo, inversion,
empleo y precios.

Para calcular el impacto econémico de los Juegos Departamentales sobre la
economia santaferefia, se realizd un trabajo de campo en el sector comercial del
municipio. La sectorizacién de la muestra empleada se presenta en la Tabla 3.2,
donde los porcentajes estan dados segun el numero de establecimientos
comerciales encuestados y no su volumen de ventas.

Tabla 3.
Subsectores que hicieron parte de la muestra observada
en el municipio de Santafé de Antioquia (%)

. Participacién en la
Renglén mpuestra
Hoteles y restaurantes 16,1
Alimentos y bebidas 32,3
Almacenes y droguerias 25,8

1 .y, . . . .
Esta conclusion, sin tener en cuenta los efectos indirectos que producen las demandas de materias
primas sobre los sectores primarios mencionados: agricultura y mineria.
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Comunicaciones 8,1
Financiero 3,2
Otros (transporte y entretenimiento nocturno) 14,5

Fuente: CIE - Universidad de Antioquia.

4.2.1. Incidencia de los Juegos sobre el desempeiio econdmico global de
Santafé de Antioquia

De acuerdo con los resultados del trabajo de campo realizado, la Tabla 4 muestra la
variacién de los principales agregados macroeconémicos durante los dias
deportivos y le confiere a los Juegos la capacidad de generar mayor consumo, de
causar un indice de inversion adicional, de generar empleo y mayor liquidez, sin
incurrir en presiones inflacionarias. Uno de los datos mas significativos que se
revelan en el cuadro corresponde a la creacion de empleo. Las expectativas
positivas de los agentes productivos en el municipio de Santafé de Antioquia,
dieron lugar a la creacién de nuevos puestos de trabajo para hacer frente a la
creciente demanda de servicios turisticos, arrojando un crecimiento del 22,1% en
el nivel de empleo del municipio. Sin duda, estos nuevos salarios también
generaron efectos en cadena sobre el nivel de consumo de la poblacion residente y
coadyuvaron a consolidar un impulso importante sobre la demanda agregada.

Tabla 4.
Crecimiento de algunas variables econdmicas respecto a un mes de actividad
normal en el municipio de Santafé de Antioquia (%)*

Variables Variacién
Consumo 19,00
Inversion 15,80
Empleo** 22,10
Inflacién -0,84
Liquidez 160,00

*Todas las variaciones son exclusivamente debidas al impacto de los Juegos
Departamentales sobre las variables macroecondémicas de Santafé de Antioquia, es
decir, se trataron de aislar los efectos por temporada de Navidad y fiestas
tradicionales, los cuales se consideraron constantes y no fueron tenidos en cuenta
en los calculos que aparecen en el cuadro.

** Esta variacion es medida con respecto a un fin de semana de actividad normal
en el municipio

Fuente: CIE - Universidad de Antioquia.

El consumo de bienes y servicios crecié un 19%, reflejando el efecto positivo que
arrojaron los nuevos visitantes al municipio (deportistas, entrenadores, dirigentes,
turistas o espectadores) y también como consecuencia del mayor poder
adquisitivo de la poblacidn adicional empleada. La inversiéon comercial, otro de los
items que mostraron tendencia al alza, crecié 15,8% debido a los gastos realizados
por los establecimientos para hacer frente a las demandas excedentes que se
generaron por los Juegos.? La liquidez, en parte, reflejo este dinamismo de las
variables reales; el nivel de activo circulante (M1) creci6 en un 160%,

2 . .y . . . .
Los gastos de inversion fueron destinados, en su mayor parte, al incremento de los inventarios de
insumos y dotaciones y, en una menor cuantia, para adecuaciones de la infraestructura instalada.
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representado en mayor adquisicion de efectivo y en la utilizacion de depdsitos en
cuenta corriente. Ademas, todos estos beneficios comerciales y financieros, de
algiin modo, se trasladaron a los habitantes del municipio, dada la ampliacién de su
cesta de consumo durante el periodo de los Juegos y también porque este
incremento en las posibilidades de gasto no se vio reflejado en presiones
inflacionarias. Al respecto, el indice general de precios presentdé una variaciéon
negativa de 0.84%.

A pesar de que estos aumentos fueron de caracter transitorio, si se compara la
evolucion del consumo y la inversion en el municipio de Santafé de Antioquia con
el comportamiento del PIB del Departamento de Antioquia, el cual pudo haber
crecido alrededor del 4%, vemos que el dinamismo que imprime esta clase de
eventos deportivos sobre la estructura econémica de la region, es significativo y
proporciona mecanismos para impulsar la actividad econémica.

Tabla 5.
Utilizacion de la capacidad instalada en los establecimientos comerciales
del municipio de Santafé de Antioquia* (%)

Uso dela Variacién respecto a
Variables capacidad un fin de semana

instalada normal

Utilizacion de la capacidad

instalada en un fin de semana 58,3

normal

Utilizacion de la capacidad

instalada en el periodo de los 63,9 5,7

Juegos

*La capacidad instalada se define como la infraestructura fisica y el espacio
disponible en cada establecimiento comercial o turistico. Esto determina el punto
maximo de ocupacién admitido en las instalaciones. La interpretacion se hace con
respecto al 100% de su utilizacidn, lo cual sefialaria que el establecimiento no
estaria en la condicion de atender una persona adicional, sin recurrir a costos
incrementales de adecuacion y ampliacion.

Fuente: CIE - Universidad de Antioquia.

Otra variable que represent6 progresos en el dinamismo econémico del municipio
fue el uso de la capacidad instalada en el sector comercial y en los servicios
disponibles en el area urbana. Tomando como referencia dos momentos diferentes
del tiempo, como medidas de comparacidn, los resultados que se obtuvieron
durante los Juegos en materia de utilizacion de las instalaciones turisticas fueron
superiores con respecto a un fin de semana normal y se acercaron a los niveles
presentados en épocas de temporada navidefia y de festividades con respecto a
diciembre de 2003.3 Segun la Tabla 5, el uso de la capacidad instalada en un fin de
semana normal alcanza el 58,3% y durante el periodo de los Juegos llegd a un
63,9%.

? Se debe tener presente que, usualmente, en los dias comprendidos por los Juegos (13 a 22 de diciembre)
los movimientos turisticos en Santafé de Antioquia no son representativos y su economia transcurre por
niveles normales de actividad; esto segun experiencias de los afios anteriores. En este municipio, la
temporada navidefia s6lo empieza el 22 de diciembre, fecha en que inicia la Fiesta de los Diablitos.
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Consiguientemente, la mayor utilizacidn de la capacidad instalada y el aumento de
la demanda turistica causaron el crecimiento del empleo en el municipio. Segtiin
los datos mostrados en la Tabla 6, el estudio demostré que la generacion de
empleo fue superior a la de un fin de semana normal e incluso a la de diciembre de
2003, dado que se crearon cerca de 60 empleos mas que los generados en un fin
de semana normal. Asi, la demanda laboral present6 un crecimiento sostenido
durante la temporada de Juegos, demostrando que la mayor afluencia de
deportistas y espectadores trajo consigo la creacion de nuevas fuentes de trabajo
(dependiente o independiente) para los residentes del municipio. Ademas, debido
a las medidas implementadas por la Administracion Municipal,* las cuales
pretendian restringir el acceso de comerciantes foraneos, la mayor parte del
beneficio, si no todo, se reflej6 en mejores niveles de vida para la poblacion
santaferefia.

Tabla 6.
Nivel de empleo

Numero de Variacién respecto a
Periodo personas un fin de semana
empleadas normal
Fin de semana normal 265
Periodo de Juegos 324 22,1%

Fuente: CIE - Universidad de Antioquia.

4.2.2. Analisis del impacto de los juegos por renglones en el comercio y en los
servicios

Segun la informacidn obtenida a partir del trabajo de campo realizado, todos los
renglones de la economia santaferefia aumentaron sus ingresos de manera
desigual. Tomando los datos de la Tabla 7, que reporta el incremento en los
ingresos totales por renglén comercial y de servicios causado por los Juegos, el
estudio concluy6 que el renglon que mas se beneficio fue el de comunicaciones, el
cual, a nivel ponderado, aument6 sus ingresos en 23,9% y a nivel simple creci6
31,0%, gracias a la mayor utilizacion de los servicios de telefonia de larga distancia
encuestadas y a que, adicionalmente, promovieron la prestacion de nuevos
servicios telefonicos en las areas deportivas, desplazando cabinas mdviles hacia
estos lugares. Segun esto (y con referencia a la explicacion dada en el pie de la
Tabla 7), los grandes establecimientos del renglén tuvieron un incremento en sus
ingresos superior al reportado por los negocios pequefos (aunque estos ultimos
también presentaron crecimientos significativos).

Tabla 7.
Porcentaje en que se mejoraron los ingresos en el periodo de los Juegos en los
Subsectores de Santafé de Antioquia

Promedio Promedio
ponderado* simple

Renglén

* Durante el periodo de los Juegos, la Alcaldia Municipal decret6 la prohibicion de venteros ambulantes
externos al municipio, es decir, de personas provenientes de otros municipios del Departamento.
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Hoteles y restaurantes 22,2 22,5
Alimentos y bebidas 18,6 21,5
Almacenes y droguerias 12,9 10,4
Comunicaciones 23,9 31,0
Otros (Transporte y entretenimiento

nocturno) 22,8 20,0
Total 19,0 20,1

* En el promedio ponderado de los ingresos se tuvo en cuenta el tamafio de cada
negocio individual con respecto al comercio total del municipio, ddndole un mayor
peso a los establecimientos que representaron una mayor proporcion del mercado
santaferefio, es decir, a los mas grandes. En el promedio simple se tomaron todos
los negocios con el mismo peso dentro del calculo total y se asumi6 que todos eran
iguales, independientemente de su tamafio. Asi, si el promedio ponderado fue
mayor que el simple, significé que los establecimientos mas grandes crecieron mas
que los pequefios; y viceversa, si el promedio simple fue mayor que el ponderado,
entonces los negocios mas pequeios fueron los que presentaron mayores tasas de
crecimiento.

Fuente: CIE - Universidad de Antioquia.

El renglon de transporte y entretenimiento nocturno ocupé el segundo lugar entre
las actividades que presentaron alteraciones positivas durante los Juegos, estas
empresas de servicios obtuvieron importantes resultados en el desempefio de sus
ingresos (22,8%), reportando grandes aumentos en el transporte de pasajeros
intermunicipales y urbanos. En tercer lugar, encontramos a los hoteles y
restaurantes, los cuales lograron alzas en sus ingresos en 22,2%, incremento que
se debi6 en su mayor parte a las delegaciones deportivas y administrativas
alojadas en las instalaciones hoteleras del municipio, sin olvidar la mas alta
afluencia de poblacién espectadora que asistid a los Juegos, segiin lo confirmaron
los datos de las empresas transportadoras. Les siguen en importancia los
subsectores de alimentos y bebidas (18,6%) y almacenes y droguerias (12,9%),
todos con aumentos significativos.

De nuevo y como lo resaltamos en parrafos anteriores, si se compara la evolucion
de estos renglones econdmicos en el municipio de Santafé de Antioquia con el
comportamiento del PIB total del Departamento en 2004, se verifica un aporte
importante de los Juegos sobre el crecimiento econdmico de Santafé de Antioquia.
De igual forma, utilizando los datos para el IPC de Medellin, como referencia para
Antioquia, que report6 una inflacidon de 5,64% en 2004, se puede concluir que
ninguno de los renglones incluidos en el estudio crecié por debajo del 7,5% real,
cifra muy superior al crecimiento regional, demostrando la trascendencia
econdémica de los Juegos.> En este orden de ideas, tampoco de debe pasar por alto
el aporte que significa un 13,4%° de crecimiento real en los ingresos del comercio
y los servicios del municipio de Santafé de Antioquia sobre la dinamica de
crecimiento del Departamento.

> El crecimiento real se obtiene restando a los crecimientos nominales expuestos en la Tabla 7 la inflacion
de Medellin, 5.64%.
% Es decir, 19.01% nominal (cifra total en Tabla 7) menos 5.64% de inflacion.
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Es importante anotar que este andlisis debe ampliarse (pues los Juegos
Departamentales no sélo involucraron a la fase final explicada hasta ahora) a las
demas zonas o subregiones y a cada uno de los municipios donde se desarrollaron
las etapas eliminatorias y clasificatorias a la fase final. La inclusién de estas fases
(municipal, eliminatoria y zonal subregional) aumentaria el valor agregado que
representan estos Juegos para el desarrollo y crecimiento econdémico del
Departamento. Al mismo tiempo, aportan a los diferentes municipios participantes
la capacidad de generar espacios adicionales para la consolidacién de sus sectores
comercial, turistico y de servicios en sus respectivas economias. Por lo tanto, el
aporte al crecimiento de la economia regional esta subestimado con una cifra del
13,4%, que sdlo recoge los resultados positivos sobre el municipio sede de la final
departamental. Es decir, de involucrarse cada fase (ademas, de los otros eventos
deportivos: intercolegiados y escolares) tendriamos que el impacto total del
deporte en la economia del Departamento de Antioquia representaria una cuantia
mas significativa que la obtenida en este estudio.

Por otro lado, el estudio también indagd sobre los demas componentes de la
demanda agregada y percibid efectos positivos sobre la capacidad de inversion de
la economia local como preparacion para los Juegos. En la Tabla 8 se puede ver la
forma en que los sectores de la economia santaferefia se prepararon para hacer
frente a este evento, realizando inversiones adicionales que se trasladaron en
mayor disponibilidad de inventarios y en adecuaciones para la capacidad instalada
de los establecimientos. Igualmente, si comparamos el nivel de inversion adicional
generada por los Juegos (15,8%) con el porcentaje de incremento en los ingresos
totales (19,1%), se puede ver un margen de ganancia significativo para el conjunto
de los renglones econémicos del municipio.

Tabla 8
Porcentaje de inversion adicional generada por los Juegos en el municipio de
Santafé de Antioquia

. Promedio | Promedio
Renglén ponderado simple
Hoteles y restaurantes 14,7 19,0
Alimentos y bebidas 18,8 15,5
Almacenes y droguerias 12,8 12,5
Comunicaciones 2,7 6,0
Otros (Transporte y entretenimiento nocturno) 53,0 42,5
Total 15,8 19,1

Fuente: CIE - Universidad de Antioquia.

Particularmente, los renglones que mas invirtieron fueron el transporte y
entretenimiento nocturno mostrando una tasa de incremento del 53,0%. A su vez,
las demas actividades también reportaron mayores inversiones entre el 2,7% y el
18,8%, reflejando la preparacion en inventarios e infraestructura que hizo parte de
las expectativas que generaron los Juegos en el sector turistico de Santafé de
Antioquia.

Por otra parte, en ninguno de los renglones analizados hubo abusos inflacionarios

derivados de la mayor demanda de consumo durante el periodo de los Juegos.
Incluso, los hoteles y restaurantes le apostaron a politicas de bajos precios para
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atraer mayor demanda de sus servicios y la variacion en sus precios fue igual a
menos 1,29%. Asi mismo, las variaciones presentadas en los demas renglones no
alcanzaron a ser tan significativas como para llevar a una tendencia inflacionaria a
la economia local. El renglon que increment6 sus precios en una mayor proporcion

durante los Juegos fue el de alimentos y bebidas, con un incremento del 0,31%.
(Tabla 9).

Tabla 9
Variacion en los precios (%)
. Promedio |Promedio

Renglon ponderado simple

Hoteles y restaurantes -1,29 -12,95

Alimentos y bebidas 0,31 1,98

Almacenes y droguerias 0,09 0,81

Comunicaciones 0,00 0,00

Otros (Transporte y entretenimiento

nocturno) 0,05 1,28

Total -0,84 -1,24

Fuente: CIE - Universidad de Antioquia.

Respecto al sector financiero, los resultados también fueron favorables en materia
de prestacion de servicios, ademas, el desenvolvimiento de las variables
monetarias correspondié perfectamente al mayor flujo de transacciones fisicas
presentado en el municipio.

El volumen de liquidez durante el periodo de los Juegos crecié un 160% (Tabla 10),
demostrando que las expectativas que generd este encuentro deportivo
contribuyeron a crear un ambiente propicio para un auge de la demanda liquida de
los agentes, representada en mayores retiros de efectivo por ventanilla y en
cajeros electronicos, a pesar de que la expedicion de cheques no sufrié ninguna
alteracion. A su vez, por el lado de la captaciéon de fondos, el sector financiero
también reporté un 20% mas de dinamismo, dividido este porcentaje entre
captacion en cuentas de ahorro y en cuenta corriente. Igualmente, el crédito crecid
el 25%; estos mayores recursos liquidos fueron utilizados completamente en
inversiones de tipo comercial, segin datos suministrados por las entidades de
crédito con sede en el municipio de Santafé de Antioquia.
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Tabla 10
Impactos sobre la liquidez del municipio de Santafé de Antioquia y demas
resultados del sector financiero (%)

Porcentaje de variacién
ftem en el periodo de los

Juegos
Mayor disponibilidad de efectivo 160,00
Cajeros electronicos 50,00
Retiros por ventanilla 110,00
Cobro de cheques 0,00
Otros 0,00
Variacion (%) en el numero de
movimientos bancarios 20,00
Consignaciones de ahorro 10,00
Consignaciones en cuenta corriente 10,00
Sobregiros 0,00
Tarjeta de crédito 0,00
Aumento del crédito 25,00
Tipo de crédifo
Inversion comercial 100,00
Consumo 0,00
Otros 0,00

Fuente: CIE - Universidad de Antioquia.

5. IMPACTO SOCIAL DE LOS JUEGOS EN SANTAFE DE ANTIOQUIA

La percepcion del sector privado respecto a los beneficios brindados por los Juegos
va mas alla de los aspectos econdmicos. La poblacién del municipio también
resalto la importancia social del evento, arrojando un balance positivo sobre la
incidencia cultural que reportan actividades deportivas de este tipo. Segin el
estudio, cinco son los principales puntos de consenso sobre los cuales se
recogieron las opiniones de los comerciantes y se encuentran sintetizados en la
Tabla 11.

El 51,6% de las personas encuestadas afirmaron que los Juegos trajeron beneficios
en cuanto a la oportunidad de mostrar el municipio ante los visitantes, es decir,
concibieron este tipo de eventos como una politica de mercadeo para sus
atractivos turisticos y lograr asi ser centro del turismo de la region, beneficiando,
por consiguiente, la capacidad comercial de la misma. Igualmente, el 32,3% opind
que los Juegos promueven la cultura y el sano esparcimiento, por medio de las
actividades ludicas. A su vez, los nuevos escenarios deportivos y la adecuacion de
la infraestructura existente con motivo de los Juegos, promovieron en el municipio
la posibilidad de promocionar y fomentar la cultura del deporte en toda la
poblacién. Es decir, este evento sirvié como una estrategia para incentivar a la
poblacién juvenil a realizar actividades sanas durante su tiempo libre. Por
supuesto, aqui también se valida la conclusién del apartado anterior segun la cual
los Juegos permitieron la creacion de nuevos puestos de trabajo.

Tabla 11
Impactos sociales de los Juegos (Porcentaje de la poblacion encuestada)
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Aspecto Porcentaje
Comercio y Turismo 51,60
Seguridad, paz y organizacion 35,50
Mejoramiento infraestructura 11,30
Generacién empleo 4,80
Cultura y sano esparcimiento 32,30

Fuente: CIE - Universidad de Antioquia.

Por ultimo, quizas el punto mas importante, fueron los beneficios en materia de
seguridad, paz y organizacidn. A pesar de que Santafé de Antioquia se encuentra en
una zona sin asperos conflictos armados, el 35,5% de las personas consideraron
este encuentro deportivo como una via para el mejoramiento de los niveles de paz
y convivencia social. Por este lado, la organizacién de los Juegos se convirtié en una
politica de paz, debido a que promovié todos los elementos necesarios para
fortalecer la armonia local. Asi, mientras el personal para el control del orden
publico (Policia) se aumentd en un total de 150 hombres, también se cont6 con la
ayuda logistica de 400 de jovenes voluntarios que se vincularon de manera
permanente al evento responsabilizandose del comportamiento de las diferentes
delegaciones. En general, la mayor parte de la poblacion se vio motivada a asistir a
los diferentes escenarios sobre los cuales se desarrollaban los Juegos y todo el
pueblo se confraterno hacia este objetivo, estableciendo mayores vinculos sociales
en sus habitantes.

6. CONCLUSIONES

1. En todo el mundo, especialmente en los paises industrializados, es comun la
medicion de los impactos econdmicos y sociales de los eventos deportivos que se
organizan. La evidencia disponible sugiere que existe un valor agregado
importante para las comunidades representado en nueva infraestructura fisica,
mejoramiento de la malla vial y de los servicios publicos, aumento en los niveles de
ocupacién, mayores rentas para el sector privado y el buen uso del tiempo libre,
entre otros aspectos.

2. De acuerdo con los datos suministrados por 36 municipios del Departamento de
Antioquia, el costo de los Juegos Deportivos Departamentales en 2004 ascendi6 a
$3.004 millones desde el punto de vista del uso de los recursos y $2.444 millones a
partir de las fuentes de recursos. Los municipios que mas invirtieron en el proceso
de preparacidén de estos Juegos fueron los que mejores resultados deportivos
alcanzaron, como fue el caso de Medellin, Apartadd, Turbo, Chigorodé y Envigado.

3. Las principales fuentes de financiamiento de los Juegos provinieron del Sistema
General de Participacion, a través de los ingresos corrientes de la nacion, las
transferencias y los recursos propios, con participaciones del 34%, 23% y 20%,
respectivamente. De igual forma, los rubros de pago a entrenadores,
implementacion deportiva y mejoramiento de la infraestructura deportiva y fisica
concentraron el mayor porcentaje del uso o destino de los recursos.
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4. En el ambito social, el impacto de los Juegos fue muy positivo en todas las
subregiones del Departamento. En la mayoria de éstos este evento contribuyo a la
politica de paz y convivencia y se convirti6 en una estrategia para el mejor
aprovechamiento del uso del tiempo libre.

5. La actividad econdmica del municipio sede se vio alterada por los Juegos, asi: los
sectores mas dinamicos fueron el comercio (representado en hoteles y
restaurantes, alimentos y bebidas, lugares de entretenimiento nocturno y
almacenes y droguerias), las comunicaciones y el trasporte. El uso de la capacidad
instalada de los lugares comerciales se increment6 con respecto a un fin de semana
normal en un 5,7%. El nivel de empleo aumentd con respecto a un fin de semana
normal en un 22,1%, mientras que el consumo y la inversidn crecieron 19% y
15,8%, respectivamente. La liquidez registrada en el periodo de los Juegos
presentd una variacion de 160% sin generar presiones inflacionarias.

6. Es importante destacar que las mejoras en la actividad econémica del municipio
sede, por la realizacion del evento, fueron de caracter transitorio, pues solamente
se verificaron en el periodo previo a la realizacién de los Juegos (por lo menos 15
dias antes) y en la época de las competencias deportivas que fueron entre el 14 y
22 de diciembre de 2004. No obstante, la realizacion de este evento, generd
ganancias de aprendizaje importantes para todos los sectores econdmicos y
sociales del municipio que permiten, hacia futuro, la organizaciéon de eventos de
mayor envergadura.

7. La recomendacidon econémica que surge de este estudio para el sector privado y
publico de la economia regional, en general, es la enorme posibilidad de visualizar
los Juegos como estrategia de negocios, como trampolin para fomentar el buen
desempefio de las actividades econdmicas, ludicas y culturales y como generador
de valor agregado a todos los niveles, no sélo durante el periodo comprendido por
el evento deportivo, sino también con posterioridad a su finalizacion, debido al
reconocimiento que adquiere el municipio sede ante la poblacion turista y
aficionada al deporte.
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